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La Sesion Internacional de Ec6nomas tuvo lugar
en la Casa General, en Roma, del 6 al 11 de
mayo de 2024, con el tema «Caminando Juntas
para la Mision».

Este encuentro reuni6 a las Ecénomas de todas
las Unidades y del Vicariato, al Equipo Interna-
cional de Administracién de Bienes y al Consejo
General.

Blenwenvda

Christa Mariathas, consejera General, en nhombre
del Equipo de Administracién de bienes, dedico
unas palabras de bienvenida a las participantes,
especialmente  a  Francina Irudayanathan
(Canada), a Maria Dolores Sanzberro (Vicariato)
y a Maria Pernet (Francia y Bélgica), que partici-

®~ Aprender unas de otras.
& Escuchar y compartir con las demas.
& Ser mas conscientes de la realidad financiera del Instituto.
& Caminar juntas en la mision.
& Aprender mas sobre la gestion de recursos.
%~ Encontrar maneras de ser sostenibles.
&~ Acoger las sorpresas y avanzar.
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paban en nombre de sus respectivas Economas.

Después, se invitd a los participantes a presen-
tarse y a compartir sus expectativas. Algunas ya
se conocian. Sin embargo otras era la primera
vez que participaban en este tipo de sesion. Las
expectativas expresadas fueron las siguientes:
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La oracion de apertura invitd a las participantes
a entrar en una atmosfera de silencio para ser
conscientes de la presencia de Dios. Se les invitd
también a un paseo simbdlico por la Madre
Tierra, para sentir su cercania, que nos nutre y
hace maravillas en nuestra vida cotidiana.

Algunas reflexiones fueron una invitacion a
profundizar en la llamada a la mision:

Somos llamadas y enviadas al mundo para
anunciar un mensaje de Comunién, un mensaje
que se hara creible y convincente, no tanto por
lo que digamos como por lo que vivamos y cémo

lo vivamos.

Al mismo tiempo que respondemos a nuestra
llamada personal a la santidad, hemos sido
llamadas a comprometernos en la Familia de
Pedro Bienvenido Noailles, a vivir su suefio de
una nueva sociedad en nuestro tiempo. Aunque
los tiempos cambian, la llamada sigue siendo la
misma.

«Nuestro carisma es un fuego que se encendié
en el corazén de Pedro Bienvenido Noailles y
sigue ardiendo, porque hoy estamos aqui, sigui-
endo las huellas de quienes nos han precedido,
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estamos llamadas a encender un fuego en el permanecera oculto y acabara extinguiendose».

corazén del mundo». Si no lo compartimos, (Punto de Encuentro 6, 2019, pp.5, 15)

Ana Maria alcalde encendid el cirio pascual - JesUs es nuestra luz.

Veronica Rapitso encendi6 las velas pequenas - Recibimos y compartimos la luz de Cristo con el
mundo.

Las Ecénomas de cada Provincia, Delegacion, y Vicariato colocaron en el centro, las pancartas en
donde se habian escrito las virtudes de la Sagrada Familia entre las cintas de colores que espresaban
la unidad en la diversidad.
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Veronica Rapitso, Economa General, nos hablé de los objetivos de esta sesion a saber:

Reunirnos para recibir y acoger juntas, nuestra formacidén permanente

Compartir la sabiduria y las dificultades de este servicio.

Conocer mejor la diversidad del Instituto en su realidad internacional y multicultural.
Dedicar un tiempo de calidad a reflexionar y debatir sobre los recursos financieros y

- la administracién de los bienes.

Tomar medidas audaces para proteger el futuro de la Familia y del Planeta.

"Discurso inauwgural -  Ana Maria Alcalde, Superior General
Queridas Hermanas, algunas reflexiones.

blen\_/f:nldas a estg primera En relacion con la administra-

reunién presencial de

cion de losbienes, también
estamos llamados a «pasar a
la otra orilla» (Mc 4,35) y a
«despojarnos del manto» (Mc
10,50); son textos evangélicos
que nos interpelaron durante el
Capitulo General.

Ec6nomas después del
Capitulo General de 2021.
Hasta este momento, el trabajo
se ha realizado utilizando las
nuevas tecnologias de la
comunicacion, implicandonos
todas y a los asesores. Sin

embargo, una reuniéon Estamos tomando medidas
presencial es diferente, y estoy ~ para poner en practica las
segura de que asi sera. decisiones que tomamos en el Instituto. Uno de los aspectos

Capitulo y, por tanto, también  a los que estamos prestando

Al comenzar esta reunion, me las relativas a las finanzas del especial atencién  es la

gustaria compartir con vosotras
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sostenibilidad del Carisma y de
la Mision, porque es una
cuestion vital para el futuro.
Estamos motivadas y
desafiadas por el hilo
conductor del Capitulo General:
«{Seremos capaces de vivir
nuestro objetivo en el tercer
siglo?». Los pasos que hemos
dado la evaluacién de nuestra
presencia; el analisis de nues-
tra realidadn demografica y su
evolucion en los proximos
anos; el registro del patrimonio
de la Sagrada Familia; y los
planes decenales- nos ofrecen
una informacion importante
para analizar el presente y tra-
tar de prever el futuro con la
mayor objetividad posible.

Los datos obtenidos de todo
esto nos dan un perfil que toca
muchos aspectos: la evolucidn
de la misién; la disminucién
del nimero de miembros en el
Instituto; la necesidad de
transformar las estructuras; la
evolucion hacia una mentali-
dad diferente en las Hermanas
y en las Responsables; vy
mucho mas. Todas estamos
implicadas y Somos
respon sables, a diferentes
niveles, de hacer lo que
podamos con el objetivo de

pasar «a la otra orilla».
Buscamos respuestas
operativas a los retos vy

oportunidades que de ello se
derivan. Una cuestion
importante es encontrar un
equilibrio entre las necesidades
y los recursos disponibles. El
desequilibrio entre estos dos
ambitos ha empeorado en los
Ultimos anos.

La toma de conciencia de que
todo esta interconectado nos
permitira adoptar estrategias
operativas que impliquen a
todos los miembros, o a tantos
como sea posible, en la
solucién y en la aplicacién de

las decisiones que estamos
tomando o que tomaremos en
el futuro. Decisiones dificiles
en algunas situaciones, pero
que nuestra realidad impone.

La raz6n de las medidas que
hemos tomado o tomaremos
no se limita a las razones
mencionadas  anteriormente,
sino que deben tener un
alcance mas amplio en el
sentido de que son una
llamada a vivir con mayor
profundidad y discernimiento
las  opciones 'y actitudes
personales, comunitarias y de
grupo  para  sostener la
sostenibilidad del Carisma y de
la Mision.

Son wuna llamada a vivir
actitudes evangélicas y
carismaticas que tocan
directamente nuestra manera
de vivir hoy el Voto de
Pobreza: el estilo de vida; los
habitos de consumo; el reparto
de los bienes; el uso de los
recursos; las infraestructuras,
etc. No se trata sélo de
comprometernos con planes
que pueden parecer complejos,
sino de despertar la mistica de
«Ser mas con menos» que
impulsa, motiva y da sentido a
las opciones que tomamos a

todos los niveles (personal,
comunitario, institucional,
etc.). Es un reto, ya que

estamos impregnadas de una
cultura capitalista, individual-
ista, consumista, acumulativa,
destructora del medio
ambiente... Tienen que ser
«elecciones  voluntarias vy
sostenidas comunitariamente».
Tenemos que ayudarnos
mutuamente; de lo contrario,
icomo podremos convivir con
otro paradigma cultural vy
aprovechar los medios de que
disponemos hoy sin dejarnos
dominar por ellos?V

Estamos tocando el significado
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profundo del «bien comtn»>? ,
que no se limita al nivel
«ad-intra», sino al bien comuin
de toda la humanidad y del
planeta. Es decir, de toda la
creacion. Es una llamada a la
conversién, a la justicia y a la
responsabilidad, viendo 'y
sintiendo el sufrimiento de los
pobres y de la Tierra. Es una
llamada a la sobriedad® vy a la
contencion de los deseos por
solidaridad y sentido de inter-
dependencia universal.

En los escritos del Fundador
encontramos muchas referen-
cias a la pobreza y al estilo de
vida que él desea y propone
insistentemente a las
Hermanas. Y respecto a los
bienes, nos dice: «Seran
considerados patrimonio de los
pobres»™. Al hacer nuestros
discernimientos, icuantas
veces consideramos a los
pobres como duenos de nues-
tros bienes y los tenemos como
referencia para nuestro estilo
de vida? Aqui tenemos un
criterio de discernimiento para
guiarnos, aunque pueda
resultar molesto.

En conclusién, agradezco a
cada una de vosotras vuestro
servicio al Instituto, y os pido
que desempenféis vuestro papel
de acuerdo con lo que dicen
los Estatutos. De las distintas
responsabilidades, subrayo
ésta: «Colaborar con el Consejo
en la animacién de la vida de
pobreza y en la promocién de
la justicia». Ayudarnos a «dar
gratuitamente lo que hemos
recibido gratuitamente»® .

Que estos dias sean una rica
experiencia de comunion y
participacion para el bien de la
Misién. Muchas gracias por
vuestra atencion.



1Laudato Si, n° 108

2Llaudato Si, n. 220

3La sobriedad es una virtud de moderacién y control que nos permite discernir lo que realmente necesitamos para
llevar una vida sencilla y honesta... tener lo indispensable, y saber despojarnos de lo excesivo, desmedido u
ornamental (Ref. Francesc TORRALBA, La sobriedad - Ed. Milenio).

4Constituciones, Art. 149.1

5Mt 10,8

- Comportir nmuestra realidad :

Desafios en la responsabilidad confiada a las Ecénomas; ¢{Cémo los afrontamos normalmente?
Las reflexiones de los grupos se pusieron en comun y se debatieron en la sesidn plenaria:

—> Necesitamos confianza y apoyo del Consejo provincial.....
: = Necesitamos cambiar nuestra mentalidad.
=

La sostenibilidad no es sdlo econdmica, sino también de nuestro carismay
nuestra mision.

La economa de la comunidad local depende de la Ecénoma Provincial para
pequeias tareas.

Hay grandes problemas con las renovaciones.

Altas expectativas de los miembros a la hora de presentar el presupuesto.
Desafios de las politicas del Gobierno.

La economa tiene que hacer mucho trabajo sola.

Necesidad de formacion profesional.

Necesidad de expertos externos

Despuis de Los Encuentros Continentales

Por la tarde, continud el intercambio de realidades, centrandose en lo que las Hermanas vivieron en
relacién con la Administracion de Bienes después de los encuentros continentales (nuevas percepcio-
nes, sorpresas, retos que exigen una mayor atencion para el futuro del instituto):

i B B B B B B B B B B B B B B R A e
]
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‘= Para mantener el registro claro de las propiedades, debe haber un contrato muy i
claro entre la Iglesia y la Sagrada Familia. :

= Equilibrio en la sostenibilidad para la mision - El futuro de nuestro Instituto tiene
que ser equilibrado no sélo en las finanzas, sino también en la vivencia del Carisma. |

Escucharnos unas a otras nos ayudé a conocer mejor otras Unidades.

Uy

Necesitamos mantener un equilibrio entre Hermanas jévenes y mayores y tener un
enfoque positivo para continuar la mision.
= Las Provincias, Delegacones Redes Vicariat en crecimiento necesitan nuevas estruc-
turas, y las Unidades en declive estan vendiendo sus propiedades. Asi que es nece-
sario tener un equilibrio en ambas situaciones. i

R R L L L R TR T TR

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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-Sostenibilidad

Se dedicé tiempo a debatir y aclarar la comprension de la sostenibilidad. Algunos puntos fueron
planteados y retenidos por el grupo:

% La sostenibilidad es la capacidad del Instituto para vivir nuestra misién con recursos
financieros y humanos.

" Tenemos que pensar en nuestro futuro. Lo que Europa estd afrontando ahora es una
crisis de vocaciones a la que nos enfrentaremos todos unos afios mas tarde.

" Tenemos que ser conscientes de que estamos en una encrucijada: para pasar al otro
lado, tenemos que vencer nuestra resistencia a dejarnos llevar.

% Tener un contrato claro para cualquier inversion.

@ Estamos llamadas a caminar juntas, como un todo en discernimiento,

e —— e

-

Dia: 2 | PROYECTOSY RECAUDACION DE FONDOS ..o

emsmz
IR E
e

Las Economas de Asia orientan la e
oracién de la mafiana. «Reconoczmos la energia de estar y trabajar }untas
: como familia para la misién en la diversidad que nos »
Dios del Universo, nos reunimos en tu aenrlquece y nos une, convirtiéndonos asi en un signo: ;
presencia. Que tu presencia nos llene ; de la esperanza que tanto anhela nuestro mundo». Se
de energias positivas y nos ayude a “hlzo hincapié en la palabra de Dios para profundtzar»
comenzar el dia con novedad y aen nuestra llamada capitular. «Pasemos a la otra;

esperanza. : orllla» :
: (Mc 4,35 - 20° Capitulo General)

B R

O R T LR

-Ecos de la noche anterior

Se compartieron los ecos de algunos pensamientos que surgieron la noche anterior:

II||I Illl|l
X . : . : '
D La palabra sostenibilidad necesita una comprension clara para continuar
la mision.

IU

Ser sostenible significa disponer de recursos financieros y humanos que
nos ayuden a cumplir nuestra mision.

Pasemos al otro lado. Aun asi, hay resistencia; el reto de partir estd ahi.

U U

El tema de la sesion, «Viajar juntas», puede ayudarnos y acompanarnos en
este vigje.

IU

Viajar juntos y rendir cuentas.
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Funanciacion de orgonizaciones

Veronica Rapitso introdujo el tema del dia y
explic6 por qué necesitamos financiacion de
otras organizaciones.

Unidades. Al mismo tiempo que aspiramos
al crecimiento de nuestro capital, tenemos
que buscar otras oportunidades alternate
vas siempre que sea posible.

Esto ayudara al Instituto a
poder responder a aquellas nece-
sidades para las que realmente
no disponemos de financiacion
alternativa y a avanzar hacia el
crecimiento de nuestro capital
para la sostenibilidad financiera.

Hay algunas organizaciones
que estan
dispuestas a financiar a quienes
la base, por

oprimidos o sufran

mision

los proyectos

seguimos estando obligadas a

Vivir la mision en el contexto actual
conlleva diferentes retos, uno
de los cuales las finanzas.
Cada ano, sacamos mucho de
las inversiones para gastos
ordinarios 'y extraordinarios
debido a las peticiones de las
diferentes Provincias, Delega-
ciones...etc. y para la Admin-
istracion General. Esto supone de financiacién
un reto para nosotras, como
instituto, porque nuestro capi- trabajan desde
tal no crece como debiera, para sostener el ejemplo: AIN Ayuda Internacional a la
Carisma y la Misiéon, como menciond ayer Iglesia Necesitada se dedica al servicio de
Ana Maria en sus palabras de apertura. los cristianos de todo el mundo, alla donde
. estén perseguidos,
Hay veces que somos cc_)n_suentes de nues- necesidades materiales. «Nuestra
tras ne_c/e5|dades y solicitamos algo a ,Ia es apoyar a los cristianos necesitados. Esta
Fundacion P.B.N’ pero por una u otra razPon organizacion se fund6 en 1947 como
nuestrlas thcllo.nes no sog acepltadas.b”or organizacion catolica de ayuda a los refugia-
€so, 1a mlnlstrguon eneral tam en dos de guerra y reconocida como Fundacién
interviene compartiendo con los necesita- Pontificia desde 201 1».
dos, a veces no somos capaces de hacerlo.
. . , . Esta sesion es para ayudarnos a entender
D_|scer_r]|enfjo sqbre como mejorar r]ugstra claramente la gestion de
S|:[uaC|on financiera, a partir de los dltimos externos. Aunque se trate de organizaciones
ano_s,__hemos_ estado explorando otras externas,
posibilidades, mcluyepdo el uso de algunos atenernos a nuestras Directrices para la
de los terreno,s y propiedades que tenemos, administracion de bienes antes de llevar a
con el proposito de generar ingresos y cabo las actividades financiadas por estas
desprendern_os de los Igg_a,res que ya no organizaciones. Tenemos que dedicarnos a
son necesarios para la Mision. reflexionar y discernir para tener en cuenta
Aln asi, con el mismo propdsito de que nuestro objetivo es responder a las
mejorar nuestra  situacién  financiera, necesidades de los que viven la mision.
seguimos explorando mas posibilidades
para apoyar las necesidades de las
Proyectos y recaudacion de fondos Paisajes de hoy
Padre Lord Winner, CMF
Christa presentd y dio la Roma. Lleva mas de 20 afos

bienvenida al P. Lord Winner.

Actualmente
General
Congregacion

es

Procurador

de Misiones en la

Claretiana,

trabajando en el campo de los
proyectos. Es el fundador de
PRISMA, la plataforma
claretiana de gestion de
proyectos para formar a lideres

«Caminando Juntos para la Mision»

religiosos catolicos en el campo
de la gestion de proyectos y la
recaudaciéon de fondos. La
Fundacién Proclade de Espana
le concedié el Certificado al
Mérito por el disefio y la



ejecucion del proyecto de reha- «Desastre y determinacién».
bilitacion tras el tsunami en Ha dirigido mas de sesenta
Kanyakumari, Tamil  Nadu programas de formacion en
(India), con 400 viviendas y  gestion de proyectos en
medios de subsistencia. Es distintos paises para diversos
coautor de un libro sobre grupos.

rehabilitacion tras el tsunami,

El P. Lord presentd el plan de esta parte de la & El volumen de los proyectos es un
sesion, tocando tres aspectos: factor decisivo. Si el volumen es
“ Dimensiones del proyecto pequefo, se necesita una oficina
“ Recaudacion de fondos pequeia; si es grande, se necesita
= Agencia donante una oficina grande.

Proyectos pastorales

A. Dimensiones del proyecto % Evangelizacién primaria

Proyecto en la Vida de la Congregacion & Nutrir las comunidades de fe
® Los proyectos deben ser concretos su @ Comunidades de fe maduras que
finalidad: apoyar los Apostolados apoyan a otras

existentes en la Congregaciéon y pueden
llevarse a cabo en diferentes campos: la
educacién, la salud, el desarrollo social,
las energias renovables, la gestion de
catdastrofes, etc.

@ Los proyectos pueden ayudar a iniciar Proyectos sociales
nuevos ministerios segun los signos de
los tiempos. Ministerio entre los
emigrantes, las victimas de la trata y el Proyectos benéficos
VIH/SIDA. ) & Proyectos de desarrollo de capacida-

@ Los proyectos también pueden apoyar des
diversas necesidades de formacién de
personal religioso: Seminario menor,
Noviciado, Juniorado, Especializacion.

& Los proyectos pueden conducir a la

“ Formacién vy sostenimiento del
personal eclesiastico

% Formacion sacerdotal, formacion
religiosa, cuidado de ancianos

" Proyectos de gestidon de catastrofes
" Proyectos de asistencia social -

& Proyectos de medios de subsistencia
y proyectos de salud y saneamiento
& Proyectos basados en derechos

sostenibilidad financiera  de la Fases de un proyecto - Requisitos corres-
congregacion. pondientes
“ Fase conceptual: Alcance,

Clasificacién de los proyectos

% Los Proyectos Pastorales y los proyectos
con presupuestos inferiores a 20.000
euros clasificados como Pequerios.

“ Los Proyectos Sociales siguen una
metodologia sencilla.

“ Los proyectos congregacionales también
se consideran Proyectos Pastorales.

# Los grandes proyectos requieren mucha
preparacion y un conjunto de herramien-
tas complejas para supervisar
su ejecucion.

problema, solucion propuesta

“ Fase de diseino: Componentes,
formato, organismo donante

“ Fase de ejecucion: Seguimiento,
evaluacion, sostenibilidad

Componentes basicos de cualquier
propuesta de proyecto
# Perfil de la organizacion
& Perfil del area del proyecto
e Andlisis y justificacion del pro-
blema - Matriz del marco légico

«Caminando Juntos para la Mision» 9



& Gestion del tiempo

& Presupuestos financieros

“ Plan de documentacion e informes

% Plan de seguimiento y evaluacion
e Sostenibilidad del proyecto

B. Dindmica de recaudacion de fondos
Bien comtn

Donante
Don

iLa gente no da dinero a causas, sino a
PERSONAS con causas!

Recaudaciéon de fondos: Crear relaciones a
largo plazo con personas interesadas en tu
Organizacion y dejar que inviertan en ella.

v’ Financiacién regular de los apostolados de
la Congregacion

v’ Establecimiento sistematico con
presupuesto y personal

Siete Principios de la Recaudacion de Fondos
& (ausa - por qué la gente da
® Necesidad - cuanto se necesita
% Donantes: quién va a donar
® Regalos - qué y cuando dan
% Vehiculos - los medios para recibir los
regalos
& Estrategia - plan de captacion de fondos
% Accion - Compromiso con la ética

Tres tipos de captacion de fondos
@ Donaciones individuales
@ Recaudacion de fondos comunitarios
® Recaudacion de fondos para organiza-
ciones

Directrices para recaudar fondos con éxito

1.Integridad: Realice actividades de recauda-
cion de fondos con honestidad, transparencia
y comportamiento ético. Los donantes deben
confiar en que sus aportaciones se utilizaran
para los fines previstos y en que la organi-
zacion opera con integridad.

2. Enfoque centrado en el donante: Centrarse
en establecer relaciones con los donantes

basadas en el respeto, la confianza y el
entendimiento mutuos. Reconocer a los
donantes como socios en la mision de la
Organizacion y mostrar agradecimiento
pOT su apoyo.

3.Contar historias: Elabore relatos
convincentes que resuenen en su
publico. Comparta historias que ilustren
el impacto del trabajo de su organi-
zacion o cémo las donaciones marcaran
la diferencia. Las anécdotas personales y
los testimonios pueden ser herramientas
poderosas para conectar emocional-
mente con los donantes.

4.Transparencia y rendicion de cuentas:
Ser transparente sobre como se utiliza-
ran las donaciones y demuestra
responsabilidad en tu gestion financiera.
Los donantes quieren sentirse seguros
de que sus contribuciones estan
teniendo un impacto significativo y se
estan utilizando de manera eficaz.

5.Establecimiento de relaciones: Cultivar
relaciones solidas con los donantes,
voluntarios y otras partes interesadas.
Muéstrales tu agradecimiento por su
apoyo, mantenlos informados sobre las
actividades de tu organizacion e
involtcralos de manera significativa.

6.Diversificacion de las fuentes de
financiacion: Depender de una unica
fuente de financiacion puede ser arries-
gado. Explora varias vias de recaudacion
de fondos, como donaciones individu-
ales, patrocinios corporativos, subven-
ciones, eventos y plataformas de finan-
ciacién colectiva en linea. Diversificar
las fuentes de financiacién puede ayudar
a mitigar los riesgos y garantizar la esta-
bilidad financiera.

7.Profesionalidad y mejora continua:
Respetar las normas profesionales en las
actividades de captacion de fondos y
esforzarse por mejorar continuamente
las estrategias, técnicas y resultados de
la captacion de fondos.

«Caminando Juntos para la Mision» 10



Observaciones finales de la sesién:
v’ Varias expresaron su satisfaccion por conocer las numerosas agencias.
v' Hay que ser equilibradas para no desanimarse cuando se rechaza la solicitud.
v’ Formar a las personas para la gestién de proyectos.
v’ Crear una oficina de gestién de proyectos a nivel congregacional.
v" Necesitamos poner mucha energia en el trabajo.
v’ Para salvar nuestro fondo de capital, tenemos que ser conscientes y dar pasos valientes para

seguir adelante.

«Sinodalidad o caminar juntos en la Sagrada Familia»

Por la tarde, Aine Hayde
compartié las reflexiones
sobre «Sinodalidad o caminar
juntos en la Sagrada
Familia».

«La raiz de la palabra
“sinodalidad” es “caminar” o
“viajar” juntos. En la sinodal-
idad, todos tienen una voz
que debe ser escuchada y
respetada. Lo que afecta a
todos debe ser discutido vy
aprobado por todos. Y cuando
digo «aprobado por todos»,
no me refiero a una votacion

por mayoria.  El voto por
mayoria puede ser muy
injusto y discriminatorio.

Hablo de consenso, que es
mucho mas dificil. Consenso
significa trabajar en una
idea hasta llegar a una
soluciéon que todos puedan
vivir aunque no haya sido su
primera opcion. Es un
trabajo duro.  Por supuesto,

todo esto implica que cada
una tiene la responsabilidad
de participar al maximo y de

hablar honestamente  sin
miedo a ser juzgada o
criticada. En otras palabras,

se nos pide que nos
comportemos como adultas
maduras.

Pauline Machet, una de
nuestras Primeras Madres,
nos cuenta algo muy
interesante sobre el modo de
actuar de nuestro Fundador

con los  primeros miembros
de la Sagrada Familia.
Dice: Nuestro Fundador

escribi6 un dia a la Madre
Marie de Jésus Peychaud
diciéndole que haria bien en
reunir su consejo. Pauline
Machet comenta a contin-
uacion: «Nuestro Buen Padre
hubiera podido tomar, él
mismo, las decisiones sobre
todos los asuntos; tenia la
autoridad de un superior y
sus hijas estaban dispuestas
a obedecerle ciegamente;
pero él queria formarlas en la
buena administracién, y nada
temia mas que la inclinacion,
en materia de gobierno, a
seguir sblo sus propias
inspiraciones sin ningdn freno
ni control. Por eso insisti6
mucho en que debia haber un
consejo. Las personas de las

«Caminando Juntos para la Mision»

que hablaba en esta carta
eran s6lo postulantes, pero si
no hubieran estado alli,
habria nombrado a nifios para
formar el consejo. A menudo
decia: «Si no tenéis a nadie
mas a quien consultar que a
los nifios, debéis consultarles

a ellos. Entre las muchas
chiquilladas que puedan
decir, quiza encuentres

algunas buenas ideas de las
que puedas beneficiarte».

Esa fue la leccion que no dejo
de darnos durante los 41
anos que pasé fundando la
Asociacion.

Sabemos, por los primeros
escritos, que el Buen Padre
paseaba con las Hermanas,
en Martillac, y discutia con
ellas todo tipo de cuestiones
de organizacion y adminis-
tracion.

Asi se practicaba la sinodali-
dad en los primeros tiempos
de la Sagrada Familia.
Encontraras otros ejemplos en
el Punto de Encuentro 7, que
seguro que ya has leido.

¢{Coémo se practica (o, tal vez,
no se practica) la sinodalidad
en la actualidad?

{Cébmo caminamos juntas en
la Sagrada Familia en el siglo
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XXI?

En  teoria, aunque Ia
lamemos de otra manera,
[levamos muchos anos
viviendo la sinodalidad en
la Sagrada Familia.  Pero,
ila hemos vivido en la
practica?

Os pido que analicéis la
situacion real con la mayor
objetividad y  honestidad
posibles y que no pretendais
que somos perfectos. No
somos perfectos ni en este ni
en ningun otro aspecto de la
vida. Solo si vemos las cosas

como realmente son
podremos mejorar nuestro
comportamiento.

Para poder entrar en un
proceso de transformacion,

tenemos que analizar
nuestros supuestos, que a
menudo pueden ser

inconscientes, y reconocerlos.
Preguntémonos qué historia
nos contamos sobre
nosotros mismos y veamos
hasta qué punto es exacta».

Se invit6 a los participantes a
reflexionar, personalmente vy

en grupos, sobre cdémo
mejorar nuestra manera de
caminar juntas en la Sagrada
Familia, recordando lo
esencial que es la escucha
real y la honestidad vy
apertura reales en todas
nuestras conversaciones. No
puede haber discernimiento
sin honestidad y apertura y
sin una verdadera aceptacion
de lo que cada una dice,
estemos o no de acuerdo con
ello. Tenemos que ser lo
bastante valientes para «decir
la verdad con amor», como se
nos dice en la Carta a los

Tras el debate en grupo, los participantes compar-
tieron libre y honestamente sus reflexiones.

% Mirando al pasado, hemos mejorado, pero

mirando a la realidad de hoy, tenemos que
mejorar mas. En teoria, estamos en la
sinodalidad, pero también hay actitudes,
reacciones que dicen que seguimos siendo
«piramidales».

Necesidad de pasar de la teoria a la practica
Los lideres no estan en el centro de ninguna
decision. Pero los miembros son los
responsables de tomar cualquier decision.
Necesidad de ser conscientes del liderazgo
jerarquico o piramidal.

La sinodalidad nos Ilama a expresar nuestras
opiniones sin ninguna actitud critica.
Trabajar siempre juntas, no solas (ej. nuestro
fundador y las primeras madres).

¢Tenemos el valor de cambiar las cosas?
{Qué estructuras te gustaria cambiar para
caminar juntos?

«Caminando Juntos para la Mision» 12



Dia: 3 | AUDIENCIA GENERAL

Por la mafana, los participantes asistieron a la Audiencia General del Papa Francisco en la Plaza

de San Pedro.

T

Por la tarde, se celebré una breve reuniéon para
preparar la sesion del dia siguiente.

Poner en comin y compartir: Se explicé en
pocas palabras el grafico de la Situacion
Financiera del Instituto para 2022 y 2023.

Las inversiones son la principal fuente de
ingresos del instituto.

v’ La inversién es un acto consciente de un
individuo o cualquier entidad que implica
el despliegue de dinero (efectivo) en
valores o activos emitidos por cualquier
institucién financiera con el fin de obtener
los rendimientos previstos durante un
periodo de tiempo determinado.

v/ Hay algunas Provincias...Vicariato que
tienen inversiones a largo plazo, y otras a
medio y/o corto plazo. Es importante tener
inversiones y saber hacer inversiones
éticas. La eleccion de la inversion depende

de cuando necesitaremos los fondos, de
ahi la necesidad de elaborar un
presupuesto adecuado.

Charitable Incorporated Organisation
(CIO): Informe financiero de 2023
(Religiosas de la Sagrada Familia de
Burdeos) CIO, 1187768). Se hicieron
algunas aclaraciones sobre la CIO,
que funciona en el Reino Unido.

Registros de la Propiedad y plan decenal:
no se trataba so6lo de rellenar las
plantillas o de responder a las preguntas
sobre construcciones o renovaciones
importantes, cierres y nuevas inserciones,
poniéndolo en comin con la Administra-
cién General, sino que debia ser un
proceso de reflexion  continua. El plan
decenal no se acepta automaticamente,
sino que habrd un seguimiento y un
debate con cada Provincia, Delega-
cién,...Vicariato

«Caminando Juntos para la Mision» 13



Dia: 4 | CIO Y REGISTRO DE LA PROPIEDAD

Las Hermanas del continente americano orientaron la oracion de la manana.

Veronica dio la bienvenida a Amanda Francis, que se conect6 con los partici-
pantes a través de Zoom.Aunque las participantes ya habian escuchado el
compartir de Amanda sobre el CIO y el registro de propiedades, durante las
reuniones Continentales, esta sesion dio una imagen clara de las propiedades
del Instituto - a nivel de Unidad, a nivel Continental, y como un Todo.

Propiedad - introduccién Evaluacion de la propiedad

& Las propiedades y las inversiones son el
activo clave del Instituto.

@ Muchas de las propiedades valiosas han
estado tradicionalmente en los Paises
desarrollados

& Algunas propiedades deberan
conservarse, pero aun asi pueden costar
dinero. La propiedad es un activo, pero
también un pasivo: jcuesta dinero!

& Con el paso del tiempo, algunas de estas
propiedades dejaran de ser necesarias,
por lo que en el futuro habrd que ven-
derlas.

@ Su producto dard lugar a fondos de
inversidon adicionales o podra utilizarse
para adquirir nuevas propiedades a
medida que cambien las necesidades.

El papel de la propiedad

% La principal razéon para tener
propiedades es ayudar en el
cumplimiento de la misidn,

- Proporcionar alojamiento a las
Hermanas.

- La provision de espacio, oficinas y
alojamiento para los proyectos y
las obras de las Hermanas.

& La propiedad tiene un valor - tanto un
valor monetario como un valor menos
tangible en términos del beneficio que
aporta.

& Con el fin de evaluar estas dos formas de
valor, es importante revisar los activos
inmobiliarios y evaluar su
«valor» (tanto ahora como en el futuro)
teniendo en cuenta su ubicacion, su
estado y su idoneidad general.

v" Comprender el valor y el coste de
conservar una propiedad:

v’ ;Cumple el inmueble su funcién de
forma eficaz en la actualidad y
seguird haciéndolo en el futuro?

v ;Se encuentra en el lugar adecuado?

v ;Es seguro y cémodo?

v’ ;Es excesivamente costosa su
ocupacion?

v ;Necesita gastos importantes de
mantenimiento y reparacion?

v’ ;Puede venderse el inmueble?
¢Existen complicaciones?

v’ ;Cudl es su valor en el mercado?

v’ ;Es a corto, medio o largo plazo?

Elaborar un registro de propiedades
Recopilar una lista detallada de los
inmuebles ocupados por el Instituto y
dividirla en dos categorias:

“ En propiedad y ocupados

% (Ocupados pero no en propiedad

Para cada propiedad, en cualquiera de las
categorias, las Unidades habian facilitado
informacion:
& La direccion
& Cualquier numero de registro u otro
detalle identificativo
& Fecha de compra o de ocupacion
& Descripcion general del inmueble:
tamano, numero de habitaciones,
jardines, etc.
& El coste original si es en propiedad
& El alquiler anual si no es en propiedad
& Coste anual de los servicios, seguros,
etc.
& (Coste anual de mantenimiento de la
propiedad
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& Detalles y coste de cualquier obra Las propiedades que la Sagrada Familia

importante y fecha de realizacion posee a nivel continental
®  Cualquier necesidad futura especifica'y & Africa - 46
una estimacion del coste % Asia-113
%~ Europa - 51

& América del Norte - 3
&> América del Sur - 11

Ndmero de inmuebles por pais

Numero de propiedades by por pais
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Naturaleza de las Propiedades

Continente N_o de Defectuosas Non- Estado_
propiedades defectuosas | desconocido
Asia 113 8 98 7
Europa 51 1 45 5
Africa 46 6 36 4
América del Sur 11 0 9
América del Norte 0 0 0
Estado de las propiedades a nivel continental
Continente Justo | Bueno [ N/A Pobre Muy bueno | Muy pobre
Asia 19% 61% 6% 6% 7% 1%
Europa 8% 68% 10% 12% 2%
Africa 24% 43% 9% 13% 11%
Africa del Sur 18% | 82%
America del Sur 100%
{Por qué es importante un registro de la considerar cada una de las propiedades y
propiedad? a su vez y evaluar su valor para la mision

e identificar las que sean inapropiadas,
demasiado costosas de mantener o que
requieran trabajo/mantenimiento.

& El registro debe ayudar al Instituto y
a las Unidades a tomar decisiones
con conocimiento de causa. La

propiedad es un bien muy valioso, pero Es preciso evaluar el estado de cada uno
tiene que servir a su objetivo, beneficiar de los inmuebles y estudiar un programa
ala misién de la Congregacién y de obras para los que se consideren en
hacerlo de una manera rentable. mal estado o en estado regular. Lo ideal

seria que estas obras se programaran
para un periodo de unos cinco afos y
que se estableciera un «programa
continuo» de mantenimiento para
todas las demas propiedades.

% Los datos proporcionados se han
resumido en una hoja de cdlculo que
debe ser considerada por el Consejo
General, como parte de un plan estraté-
gico para el Instituto, y utilizada para la

. .7 & 1
planificacién a largo plazo - para cada Es necesario establecer un plan para la
Provincia.... y para el Instituto en su venta de las propiedades que no
conjunto. satisfagan las necesidades o que no sean
adecuadas o demasiado caras para el

@ Esto requerira discusiones detalladas
con el liderazgo de cada Provincia... para

Instituto.

ESTRATEGIA INMOBILIARIA ALINEADA CON LOS OBJETIVOS

ALTO VALOR DE ALTO VALOR DE LA
MISION, BAJO COSTE MISION, ALTO COSTE
DE TRANSPORTE DE TRANSPORTE

BAJO VALOR DE BAJO VALOR DE LA
MISION, BAJO COSTE MISION, ALTO COSTE
DE TRANSPORTE DE TRANSPORTE

Valores de la Mision
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Coste de retencion
Estrategia inmobiliaria alineada con los objetivos

@~ Plan inmobiliario estratégico
&~ Proyectos inmobiliarios

@ Plan de gestion inmobiliaria
@~ Plan inmobiliario tactico

Evaluacion de la propiedad - Préximos pasos

&~ (Se va a conservar el inmueble o se va a
enajenar?

@ En caso afirmativo, icual es el calendario y
gué hay que hacer para sacar la propiedad
al mercado?

& Sj se va a conservar el bien, écual sera la
supervision futura?

@ ({Como se supervisara el conjunto de la
propiedad y cual sera el proceso de
supervision?

CIO (Organizacion benéfica constituida en
sociedad — (CIO)

Facilitar un plan estratégico a largo plazo - una
organizacion benéfica constituida en sociedad
(CIO)

Creacién de una organizacioén benéfica

co

nstituida en sociedad (CIO)
% (Qué es una CIO?
& (Por qué es necesario en el futuro?
@ (Cémo funciona?
v’ Estructura de gobierno
v’ Activos y pasivos futuros

v" Funcién de concesién de
subvenciones
v Rendicién de cuentas

Préximos pasos

&~ Establecimiento de una cuenta
bancaria - ya se ha hecho

%~ Transferencia de los activos de
inversién al CIO

@ Supervision de las inversiones

%~ Procesos y procedimientos de
concesion de subvenciones coherentes
con el plan estratégico general del
Instituto

Los participantes tuvieron la oportunidad de

pe

dir aclaraciones sobre el registro de la

propiedad y el CIO.

________ T ———————— i

Veronica Rapitso continué la sesion planteando
las siguientes cuestiones para que se debatieran
en la sala:
Mientras debatimos mas sobre los CIO y los
registros de la propiedad,
v iCudles son mis reacciones?
emociones o sentimientos tengo?
v' iQué es lo que mas me ha impresionado de
lo que he oido?
v' iCuéles son mis preocupaciones?
v’ iCon qué estoy tranquila?
v’ {Qué ideas me vienen a la mente?
v" {Qué nos esta diciendo el Espiritu?
v' {Cémo o hacia dénde nos guia el Espiritu?
v" ¢{Qué pasos nos llama a dar juntas?

iQué

Algunas de las respuestas comunes son
&~ Felices de saber con claridad lo que es el
CIO
%~ Cuando se centraliza el fondo, es necesario
acompafar a las hermanas en su reaccién
emocional

&

Es un proceso largo, pero es el momento
adecuado para pasar a la otra orilla con
dolor y sufrimiento. Si no, ¢{cuando?
Necesidad de pasar a la otra orilla, de la
teoria a la practica

Cambiar el patron de decir «mi» y «mio»
por «nuestro» y «nosotros».

Se estan produciendo cambios significa-
tivos, sobre todo debido al cambio
climatico. Muchas areas necesitan estar
preparadas.

Las provincias... tienen que estar prepar-
adas para salir al cruce.

Por la tarde, Veronica utilizé la hoja grafica
de gastos de las Unidades para 2022 y
2023 y explicd claramente la razén del
aumento de gastos de algunas de las
Unidades. También mencion6 algunos de
los puntos practicos de los que hay que
ocuparse.
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Directrices para la Administracién de Bienes:
Leer y familiarizarnos con este documento,
ayudar a los Consejos Provinciales a entenderlo,
cumplir con los Anexos para las diferentes
solicitudes, y utilizarlo para la formacion sobre la
administracion de bienes en nuestras Provinci-
as....Vicariato.

Buenas practicas en materia de gestion
financiera: Informes frecuentes a llos Equipos
Provinciales y del Vicariato. Elaboracion de
informes financieros anuales. mas de una
firmante para las cuentas bancarias, etc.

Constitucion, Articulo 149: «la Economa
provincial administra los bienes temporales bajo
la direccion de la Provincial». La Ecénoma
provincial colabora con el Consejo.

Es necesario reflexionar detenidamente en la
preparacion de los presupuestos y atenerse a los
presupuestos aprobados. La mayoria de las
veces, cuando comprobamos los informes
financieros anuales, nos encontramos con que
algunas de las Unidades se han desviado de los
presupuestos aprobados sin ninguna explicacion.

Estamos realmente agradecidas por la aportacion
que recibimos de las Provincias a la Administra-
ciéon General; nos ayuda a responder a las
necesidades del Instituto en algunas partes del
Mundo de la Sagrada Familia. Agradecemos a

Dia: 5

Las ecénomas de Africa, orientaron la oracién de

la manana sobre el tema «Laudato Si; El cuida-

do de nuestra casa comun.

@ ¢(Como puedo apreciar mas el don de la
belleza de la creacion? {Como respondo a la

las Provincias que, a pesar de las leyes y
reglamentos de los paises, encuentran formas
alternativas de apoyar al instituto. He compartido
el ejemplo de Canada, y con Francia, la
Administracion General ya no sostiene el Centro
de Martillac; lo sostiene la Provincia de Francia/
Bélgica. También hay algunas Provincias que,
tras haber sido apoyadas por la Administracién
General durante muchos afos, ahora pueden
responder a sus propias necesidades, como
Polonia. Y todas las demas Unidades, como he
mencionado antes, estan haciendo todo lo
posible para arreglarselas con el minimo posible.
Todas estas iniciativas nos ayudan a no seguir
retirandonos de nuestras inversiones y a dejar
que crezca nuestro capital. Asi pues, seguimos
pidiendo humildemente que, como Unidades,
sigamos reflexionando mas sobre cdmo podemos
mejorar nuestra puesta en comun para la Admin-
istracion General.

En cuanto al CIO, he mencionado que ahora los
fondos que estdn en la cuenta del CIO son los
que proceden de las Unidades. Hasta ahora, el
Consejo General no ha tomado una decisién
definitiva Sobre qué capital mantenido en las
Provincias en nombre de la Administracién
General se transferira a la propiedad del CIO.
Todavia estamos encontrando mas informacién y
explorando mas posibilidades, considerando
diferentes factores. Cuando hayamos llegado a
esas decisiones, lo comunicaremos a las
Provincias en cuestion.

LA ETICA DE LO JUSTO

creacion como un don?

& {Cémo puedo cambiar mi perspectiva sobre
el uso que hago de los bienes materiales?
¢{Me doy cuenta de que cada criatura tiene
su propia belleza y un objetivo propio?

E cos de la nochhe anter ba—ré

Unidad entre nosotros

R R

Aceptar la realidad.

Poner todo en comun: los recursos humanos y financieros.
Abandonar nuestros apegos emocionales para cruzar la otra orilla
Ver las cosas positivamente por el bien de las Provincias

Hay energia y ganas de seguir adelante.

¢Como podemos perseverar con energia y deseo de avanzar?
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La ética de Lo justo

Maria Pernet y Christaline
compartieron su reflexion sobre
«la ética de lo justo». Para vivir
la ética de lo justo y suficiente,
tenemos a varias personas
como modelos y ejemplos ante
nosotros: Nuestro Fundador,
La Familia de Nazaret, el Papa
Francisco, con sus ultimos
escritos, Laudato Si, Laudate
Deum, y seguramente muchos
otros.

En el Prefacio de 1851,
leemos:
“Hay flores cuya belleza

admiramos, de cuya fragancia
nos impregnamos, pero que se
marchitan rapidamente si no
se las protege. Hay otras que
no son menos bellas, ni menos
dulces, aunque estén
expuestas a todos los rigores
del invierno y, en verano, sélo
tengan el agua de las
tormentas o de los torrentes
para calmar su sed. Me
encanta ver la dulce imagen de
mis hijas, esparcidas aqui y
alla por el mundo vy
mostrandose en todos los
caminos recorridos por los
pobres viajeros.... Compartien-
do con ellos segun sus fuerzas,
todas las fatigas, las pruebas y
los peligros del viaje.”

Elaborar un presupuesto anual
ayudara a proveer lo necesario
para las Hermanas, para el
apostolado y para compartir y

poner en comun con el
Instituto.

El capitulo de nuestras
Constituciones sobre la

pobreza nos iluminara a todos
los niveles, con la Familia de
Nazaret como modelo y Ia
sencillez de su vida de
apostoles incansables.

Constitucién: Art.102

“La pobreza evangélica libera

nuestro corazon; nos per-
mite valorar a los demds
por lo que son, estar cerca
de ellos y acoger a Jests
en todos. Nos permite
avanzar, abandonados al
Padre, en la alegria de su
presencia, y recibir con
gratitud todas las cosas de
/a Providencia.”

La ética de lo justo implica,
nuestro deseo de optar por la
vida, optar por una mirada
universal 'y cosmica. No
debemos olvidar que a los
seres humanos se nos ha
encomendado la mision de
proteger la vida de toda la
creacion y hacerla fructificar.

¢Qué significa “ética”.

En primer lugar, la ética se
refiere a las normas bien
fundadas sobre el bien y el
mal. Prescribe lo que los seres
humanos deben hacer, normal-
mente en términos de
derechos, obligaciones,
beneficios para la sociedad,
equidad o virtudes especificas.

i{Qué es la ética en la vida
humana?

La ética nos brinda los
principios que nos guian para
garantizar que nuestras
decisiones y acciones tengan
un impacto positivo. La ética
desempena un papel
importante no sélo en nuestra
vida personal, sino también en
el mundo empresarial. A todos
se nos anima a tomar
decisiones éticas y a aplicar la
ética en todos los ambitos de
nuestra vida.

Vivir con lo justo por Azby
Brown:

A estas alturas, todos estamos
muy familiarizados con la

«Caminando Juntos para la Mision»

letania de retos a los que nos

enfrentamos como especie
global, las amenazas de
escasez que enfrentan a Estado
contra Estado y comunidad
contra comunidad; los
problemas creados por el
hombre visibles en la natura-
leza: crecimiento de la
poblaciéon, wurbanizacidon
creciente, deforestacién, dafos
en los suministros de agua,
consumo excesivo de recursos,
escasez de energia, residuos,
contaminacién. Cada uno de
nosotros podria engrosar
facilmente esta lista.

Desde uestro estilo de vida
actual

& ¢(Sabemos leer los signos
de los tiempos?

& Desde nuestra fundacion,
nuestro estilo de
compromiso ha cambiado.
Las necesidades ya no son
las mismas que hace 200
afos. ¢Estda nuestra
creatividad preparada para
responder a las
necesidades de hoy?

El Papa nos invita y nos inter-

pela a través de sus diversas

enciclicas:

Todo comienza con nuestro

Voto de Pobreza

con el deseo de seguir a Cristo

y su Evangelio.

con la invitacién de la PBN.
(cf. Prefacio)

con el gran deseo de vivir en

Comunién.
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Reflexion en grupo. Dos preguntas

v' {Qué elementos me ayudaran a determinar «lo justo»?

v' {Qué mantengo como pauta para mi, para mi comunidad y para mi Unidad, donde vivo?

Reflexién compartida:
® Solidaridad con los vulnerables
@ La ética de lo justo

nuestra forma de vivir.

justo.

@ Seria conveniente la presentacion de informes del proyecto comunitario cada
3 meses y nos ayudaria a conocer la realidad de los gastos.

& Experiencia propia del pasado, experiencia del lugar donde nos presentamos,
discernimiento, presupuesto comunitario y personal, actitudes evangélicas...

® COVID-19 nos ayudd a vivir lo justo. Pero ahora se plantea una cuestion sobre

% Debemos apreciar lo que tenemos. PBN es el mejor ejemplo de la ética de lo

% Debemos identificar la diferencia entre necesidades y deseos.

INVERSION BASADA EN LA FE

Veronica y Lucilla continuaron la sesién
hablando de la «Inversién basada en la fe».

Inversion Basada en la fe

v’ La inversién basada en la fe significa invertir
de acuerdo con la sensibilidad moral, ética y
sociale que surge de las creencias religiosas
de cada uno.

v" En la inversién basada en la fe los inversores
tienen una cartera que coincide con sus
creencias religiosas

iDe dobnde derivamos nuestras Creencias
Religiosas?

v’ Del carisma, las historias fundacionales, las
tradiciones 'y ensenanzas, los textos
sagrados, la doctrina social catodlica ....

v’ De los valores fundamentales compartidos
por muchos grupos religiosos ....

v’ De las declaraciones o documentos de
posicion aprobados oficialmente ...

¢Por qué la inversién basada en la fe?
» Es una llamada divina para todos los
inversores
» Una visién para un mundo justo y sostenible
» La inversion basada en la fe ayuda a los
grupos religiosos a invertir de acuerdo con
sus valores

Vincular los valores y la misién de la fe con
las estrategias de inversion
<& Defender la dignidad intrinseca de la
vida humana
<& Evitar comportamientos destructivos
S Reconocer el impacto global y la
sostenibilidad
< Garantizar la proteccion del medio
ambiente

Principios  religiosos de inversion
expresados en la declaracién de politica
de inversion

Una declaracion de politica de
inversion (IPS, por sus siglas en
inglés) es un documento formal
redactado entre un gestor de carteras
0 asesor financiero y un cliente en el
que se exponen las normas generales
para el gestor.

Esta declaraciébn proporciona las
metas y objetivos generales de
inversién de un cliente y describe las
estrategias que el gestor debe emplear
para alcanzar dichos objetivos.

En una declaracion de politica de
inversion se incluye informacién
especifica sobre cuestiones como la
asignacion de activos, la tolerancia al
riesgo y los requisitos de liquidez.
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Una IPS bien concebida permite tanto al
gestor como al inversor mantenerse
centrados en los objetivos a largo plazo.

Ejemplos de declaracion de politica de
inversion
O Declaracién de Politica de Inversion de la
Reunién Anual Britdnica de la Sociedad
Religiosa de los Amigos (cuaqueros)
Declaraciéon de Politica de Inversiéon de las

Hermanas de la Sagrada Familia de
Burdeos.

U

Incorporaciéon de la fe en la politica de
inversion, implicacion de los gestores de
inversiones para garantizar una alineacion
sostenida con la fe

—> Mahatma Gandhi defiende: «Tus creencias
se convierten en tus pensamientos; tus
pensamientos se convierten en tus
palabras; tus palabras se convierten en tus
acciones; tus acciones se convierten en tus
habitos; tus habitos se convierten en tus
valores; tus valores se convierten en tu
destino».

= La declaracion de politica de inversién y las
directrices de inversion de una
organizacién religiosa son los documentos
rectores esenciales para integrar con éxito
los valores religiosos con las inversiones.
Tienen que estar ahi, y ser evaluados

—> Traducir los valores de fe bien
documentados en objetivos, parametros e
instrucciones de inversién, o «posiciones
de fe», constituye el nlcleo de este
importante ejercicio.

—> La seleccion, el compromiso y el impacto
representan tres tipos principales de
«posiciones de fe» que las organizaciones
confesionales pueden utilizar para integrar
los valores religiosos con las inversiones a
través de la politica y las directrices de
inversion.

—> Las organizaciones religiosas deben ser
pragmaéticas y orientarse el proceso a la
hora de integrar sus valores religiosos con
sus inversiones, ya que la aplicacién de las
posiciones religiosas puede verse limitada
en la actualidad por factores como el
universo invertible o la tecnologia, aunque
estas  limitaciones estdn  cambiando
rapidamente.

El camino a seguir: algunos pasos sugeridos

& Revisar nuestras politicas de inversién para
ver si estdn en consonancia con la
fe-inversién, con nuestros valores.

%~ Darnos tiempo para revisar las carteras
trimestrales para familiarizarnos con las
empresas en las que esta invertido nuestro
dinero.

@ Compartir con las Hermanas de las
Provincias que toman decisiones en materia
financiera, alli donde estamos trabajando,
ej. Escuelas, centros de salud, ONGs.

%~ Comunicarnos con los gestores de las inver-
siones para que entiendan lo que esperamos
de ellos.

®Y muchos mas pasos dependiendo de
nuestros diversos contextos ....

Objetivos de Laudato Si - LSGs - Medir la
Ecologia Integral en el espiritu de Laudato Si

1.Respuesta al Grito de la Tierra (mayor uso de
energias renovables limpias y reduccién de
combustibles fésiles para lograr la neutralidad de
carbono, esfuerzos para proteger y promover la
biodiversidad, garantizar el acceso al agua limpia
para todos, etc.)

2.Respuesta al Clamor de los Pobres (defensa de
la vida humana desde la concepcion hasta la
muerte y de todas las formas de vida en la
Tierra, con especial atencion a los grupos
vulnerables como las comunidades indigenas, los
migrantes, los nifos en situacion de riesgo por
esclavitud, etc.).

3.Economia Ecoldgica (produccion sostenible,
Comercio Justo, consumo ético, inversiones
éticas, desinversion en combustibles fosiles y
cualquier actividad econdomica dafina para el
planeta y las personas, inversidon en energias
renovables, etc.)

4.Adopcion de estilos de vida sencillos
(sobriedad en el uso de los recursos y la energia,
evitar el plastico de un solo uso, adoptar una
dieta mas vegetal y reducir el consumo de carne,
mayor uso del transporte publico y evitar los
medios de transporte contaminantes, etc.)

5.Educacion ecoldgica (repensar y redisenar los
curriculos educativos y la reforma institucional
educativa en el espiritu de la ecologia integral
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para crear conciencia y acciéon ecoldgicas,
promover la vocaciéon ecologica de los jovenes,
profesores y lideres de la educacion, etc.)

6.Espiritualidad ecol6gica (recuperar una vision
religiosa de la creacion de Dios, fomentar un
mayor contacto con el mundo natural en un
espiritu de asombro, alabanza, alegria y gratitud,
promover celebraciones litlrgicas centradas en la

creacion, desarrollar la catequesis ecologica, la
oracion, los retiros, la formacién, etc.)

7.Enfasis en la implicacién comunitaria y la
accion participativa para cuidar la creacion a
nivel local, regional, nacional e internacional
(promover la defensa y las campafnas populares,
fomentar el arraigo en el territorio local y en los
ecosistemas de los barrios, etc.)

Por Gltimo, los participantes pidieron aclaraciones sobre las inversiones basadas en la fe.

6 meses o 1 ano).
< |nversion basada en la fe.

apoyamos.

" @ Necesidad de depositar o invertir algo en el banco (por ejemplo, 3 oll "

& Elaborar una politica de inversion.
@ Dar a conocer a los miembros donde compramos cosas y a quién

@ Puesto que cada contexto es diferente, necesitamos redactar
; politicas de inversion acordes con nuestro modo de vida

SEGURIDAD EN INTERNET

Marco GROTTESI es el técnico informatico de la Casa
General, una persona amable y muy responsable que
proporciona soporte técnico. También es experto en los
servidores de Internet que utilizan varias Organizaciones
religiosas, incluida la nuestra. Marco nos explico muy
breve y claramente la importancia de la seguridad en
las participantes algunos consejos

Internet. Dio a
practicos para protegerse de los peligros.

R aaasnnnmmm

P A
TR aaaaanammnt
..,.........n.u-.—n—-—v—o-'-‘-'-'-‘

para salvar al otro.

problemas innecesarios.

. APPTE RS a2 asacemmn

-

Aconsej6 encarecidamente a los participantes que utilizaran correo autorizado en lugar de
correo desconocido. Ejemplo. Gmail, Yahoo y Outlook

Ser conscientes de los piratas informaticos y de como cada miembro del Instituto es

pirateado, y cada persona tiene que tomar medidas serias sobre su correo electrénico

Hay que tener cuidado con la descarga de cualquier tipo de cosas en Internet.
Cada ordenador debe estar protegido por una contrasena.
Debemos ser conscientes del uso del correo personal y congregacional para evitar
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- Programas de generacién de ingresos :

Las participantes compartieron libremente el programa de generacién de ingresos de sus Provincias,
que ayuda a las madres solteras y a las mujeres de las zonas locales a mantener a sus familias.

Elndia: liquidos lavavajillas y ERuanda_y Uganda: ECongo: Cultivar verduras,é
: fregasuelos; plantacion de' : Confeccionan,  jardinerfa, } : ifrutas, cosechas i
: 4rboles de mango. reC|cIaJe de bolsas, etc. i  ipiscicultura organicas.

: Lesotho: Hacen uniformes para: :Jaffna: Siembra, comestibles,: :Colombo: Confeccionan:
:los alumnos, fabricacion de pan: faves de corral, centro de retiro,i i(monedero y  ropa),:
i(venta a escolares y tiendas),: :preparacion de la vid, materiales' 'jardinerl'a domestica,
Epollos, aves de corral y miel. Ea base de hierbas, jengibre. proyecto de reciclaje.

: Filipinas: Rosarios, pendientes, elaboracion de :
: Pakistan:  fabricacién: :vinagre de frutas, liquidos para lavavajillas,
Ede rosarios y hortalizas.§ ;wdes colaboracién con otras congregauones

: : :ipara la venta del producto... :

Dia: 6 | ULTIMO DIA

Las Hermanas del Continente europeo orientan la oracion de la manana.
Aine Hayde invit6 a los participantes a compartir las reflexiones de la tarde anterior.

Se dio tiempo para la reflexién personal y en grupo y para traer llamadas concretas, reales y posibles
para compartir en la asamblea.

Profundizar en el espiritu de "lo justo".

Mejorar la conciencia de que los recursos humanos y financieros
son para la Mision comun del Instituto.

Redactar o revisar nuestras Politicas de Inversion.

Seguir revisando nuestros registros de propiedad con vistas al
discernimiento para la Mision.

= Tener proyectos para apoyar a las Unidades y sostener la Mision.
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SUGERENCIAS PARA EL CONSEJO GENERAL

el Instituto.

Sagrada Familia.

q

®  Crear una oficina para el Gestor de Proyectos y contar con una persona
enlace de la Provincia. Es necesario aclarar este tema y la naturaleza de :
los proyectos realizados con otras organizaciones, asi como los finan-
ciados por la Fundacion PBN.
& Elaborar unas Directrices de Politica de Inversiones comunes para todo

Disponer en el futuro de una tienda online para los productos de la

% Dar seguimiento a lo discutido en la Sesién de Ec6nomas - continuar el:
acompariamiento y la animacion a las Ec6nomas. Por ejemplo, sobre las :
Politicas de Inversién, la Etica de lo "Suficiente’, ... y sin olvidar los
documentos que ya tenemos.

Queridas Hermanas,

Estamos cerrando esta
sesion, pero no el compromi-
so de seguir avanzando, Si
realmente queremos «cruzar
a la ofra orilla». Ahora
estamos mds conscientes,
mas informadas de donde
estarmos en este proceso, con
qué vision y en qué direccion
tenemos que Ir.

Hemos visto que no hay
soluciones milagrosas ni
faciles, pero si opciones que
podemos tomar a todos los
niveles (personal, comunita-

rio, institucional). Es indis-
pensable caminar en la
misma direccion y en
sinergia, con actitudes de
cooperacion, colaboracion y
corresponsabilidad.

La realidad a la que nos
enfrentamos en la sociedad
actual, y concretamente en el
ambito econdémico, es
compleja. De ahi la necesi-
dad de compartir nuestros
conocimientos, de apoyarnos
en consultores externos, de
escuchar a los pobres, de
sentir la urgencia de la

«Caminando Juntos para la Mision»

mision... Todas tenemos que
ir mas alla en la colaboracion
entre nosotras y con las
demads, y hacerlo de forma
armoniosa. Para ello, necesi-
tamos adaptarnos al ritmo
comun, comunicarnos, infor-
marnos y formarnos, porque
se trata de poner en practica
una nueva forma de gestionar
nuestros bienes y de compar-
tirlos, teniendo en cuenta la
sostenibilidad de la mision.

Las razones por 1as que nece-
Sitamos hacer cambios signi-
ficativos en la administracion
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de los bienes comunes tienen
un fundamento incuestionable
en nuestro carisma y en /a
tradicion de la Sagrada
Familia. Lo que hoy nos urge
es encontrar nuevos caminos
y nuevas formas de ser fieles
a lo que somos.

«La necesidad de proyectar y
planificar no puede interpre-
tarse en modo alguno como
una reduccion de los ideales,
como un limite a la creativi-
dad, como una falta de
confianza en la Providencia.
Al contrario, alli donde se
reconoce la finalidad carisma-

(Ref. CVCSVA - La economia
al servicio del carisma y de la
mision - Orientaciones, no.
35).

Como economas, vuestra
responsabilidad es ofrecer
propuestas  alternativas a
vuestros Consejos y a /as
Hermanas, con asesoramiento
y apoyo, segun el papel que
0s es propio. Si después de
esta Sesion seguis pensando
y actuando como hasta
ahora, no se produciran los
cambios que necesitamos. E/
tiempo apremia. No tenemos
mucho mas tiempo para

papel no se [limita a la
administracion de bienes
materiales, sino que también
tenéis la responsabilidad de
fomentar todo lo relacionado
con la pobreza, motivando un
estilo de vida sencillo,
cercano y Ssolidario con los
pobres, sostenible y que
salvaguarde la naturaleza. Si
vivimos asi, seremos un
testimonio contracultural alli
donde estemos.

Lo que se nos pide a todas es
que seamos fieles administra-
doras del bien comun.

tica, la economia se pone al  reaccionar.
servicio de la profecia en un Os

! recuerdo
proyecto concreto y eficaz».

:Oracion final

Por la tarde, los participantes se reunieron
frente a la sala para la oracién de clausura.

Al concluir nuestra Sesion, llevemos con
nosotros el espiritu de comunién, la sabiduria
de las ensenanzas y la luz de la esperanza.
Salgamos fortalecidas en nuestra fe, unidas en
nuestro objetivo e inspiradas para difundir la
bondad y la compasién en nuestra vida cotidia-
na. Como signo de haber cruzado el rio con
Jesus, la Hermana Ana Maria nos conducira a
la sala portando el Cirio Pascual. Permanezca-
mos en silencio.

«Consideramos

como patrimonio de los

Que San José, proveedor de
la Sagrada Familia, os
bendiga.

que vuestro

probres los bienes materiales que estan a
disposicion del Instituto. Cada Hermana esta
llamada a vivir la pobreza personal, efectiva en
solidaridad con los que carecen de todo. Para
poder compartir con ellos, nos contentamos
con lo necesario y aceptamos de buen grado
las privaciones». (Constituciones n°® 100)

Las participantes intercambiaron la vela con
las vecinas y les desearon una nueva esperan-
Za 'y un nuevo comienzo.

Por ultimo, la cancién en francés «Ensemble,
ensemble...» (Juntos, podemos...) Puso fin a
estos dias tan Ilenos de sabiduria y esperanza.
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